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Rada Powiatu
w Bielsku Podlaskim

WNIOSEK

Zarzad Powiatu w Bielsku Podlaskim w zataczeniu przedktada projekt uchwaty Rady Powiatu
w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Bielsku Podlaskim, dokonanej na podstawie raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej SP ZOZ za 2024 rok, wraz z prognoza na kolejne trzy lata, opisem
zalozen 1iinformacji o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacj¢ zakladu,
wnoszac o jej podjecie. '

UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej, dyrektor
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza i udost¢pnia
w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej zakladu
w terminie 2 miesiecy od dnia uplywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego tj. do konca maja kazdego roku. Raport jest przygotowywany na podstawie
sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegdlnosci analizg
sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach
majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansows SP ZOZ. Podmiot tworzacy dokonuje
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na podstawie w/w raportu. Realizujac powyzszy
przepis, Dyrektor Szpitala przedtozy? raport celem dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej zakladu. Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta
w raporcie zostala przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Analiza za 2024 rok oraz prognoza
sytuacji na lata 2025 — 2027 obejmuje cztery obszary: zyskownos¢, plynnos¢, efektywnos¢ oraz
zadtuzenie, do ktérych zostaty wyliczone wskazniki.

Wskazniki zyskowno$ci (max - 15 punktéw) przedstawione w raporcie w badanym roku
przyjely wartosci ujemne a tym samym zerows oceng, co $wiadczy o braku mozliwoscei
generowania zysku przez jednostke. Przyczyna takiego stanu jest uzyskana w roku 2024 strata
netto w wysokosci — 1 678 620,01 zt. Prognozowany wskaznik zyskownos$ci na lata: 2025 —
wynosi 0 punktéw, 2026 — 2027 po 9 punktow. Za 2023 rok wskaznik zyskownosci wynosit 0
przy stracie 1 953 154,19 zi.

Wskazniki ptynnosci (max — 25 punktéw) w 2024 roku uzyskano — 21 punktéw, prognozowany
na 2025 rok i na lata 2026 i 2027 po 25 punktéw. Wskazniki plynnosci okreslajg zdolnos¢
podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli
poziom wskaznikow obniza si¢, to wystgpuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci
do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze
to $wiadczyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak
zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe. Za 2023 rok uzyskano 25 punktow.

Wskazniki efektywno$ci (max — 10 punktéw) przedstawione w raporcie za 2024 roku
i prognozowane na lata 2025 — 2027 wynosza maksymalng oceng punktows po 10 punktow.



Wskazniki efektywnosci ksztaltujg sie na dobrym poziomie. Szpital uzyskal 100% mozliwych
do osiggniecia punktow co $wiadczy o efektywnym wykorzystaniu zasobéw majgtkowych.
Osiaggniete wartosci wskaznikow efektywnosci wskazuja, ze Szpital nie mial probleméw
z ptatnosciami, zarowno w zakresie egzekwowania naleznosci jak i splatg zobowiagzan. Za 2023
rok wskaznik efektywnosci wynosit tez 10 punktow.

Wskazniki zadluzenia (max — 20 punktéw) przedstawione w raporcie 2024 roku oraz
prognozowane na lata 2025 — 2027 wynosza po 18 punktéw. Osiggniety ujemny wynik
finansowy za 2024 rok nie wplynal na utrate zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowigzan, a takze wedhug prognoz nie ma zagrozenia w latach 2025 — 2027.

Podsumowujac taczng wartos¢ punktowg wszystkich wskaznikéw na 70 punktow mozliwych,
w 2024 roku uzyskano 49 punkty, co stanowi ok. 70% mozliwych do uzyskania i jest zwigzane
ze spadkiem wartos$ci wskaznikdw zyskownosci wskutek ujemnego wyniku finansowego.
Wg przedstawionych prognoz planowane jest uzyskanie w 2025 roku — 53 punkty co stanowi
ok 75% , na lata 2026-2027 po 62 punkty co stanowi ok. 89%. Natomiast w latach poprzednich
2019-2020 uzyskano po 64 pkt — 91%, w 2021 — 70 pkt — 100%, w 2022 — 55 pkt — 79%,
w 2023 — 53 co stanowi 76%). Spadek tacznej wartosci uzyskanych punktéw 49 za 2024 rok
spowodowat nizszy wskaznik biezacej ptynnosci (8 punktéw byto 12) w stosunku do 2023 roku
gdzie uzyskano ogdtem 53 punkty, co stanowilo ok. 76% mozliwych do uzyskania, natomiast
w zakresie pozostalych wskaznikéw szpital osiggngt wysokie wartosci, co moze swiadczy¢,
ze jednostka posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan i wykazuje
samodzielnos¢ finansows.

W zwigzku z powyzszym proponuje si¢ pozytywng oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej
szpitala, gdyz jest mozliwo$¢ pokrycia straty nadwyzka z lat poprzednich.

Majac powyzsze na uwadze przyjecie zalaczonej uchwaly jest zasadne.

|
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W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Bielsku Podlaskim

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z 2024 r. poz. 107; poz. 1907.), art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 450, poz. 620 i poz. 637), uchwala sie,
co nastepuje:

§ 1. Na podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Bielsku Podlaskim za 2024 rok oraz prognozy na kolejne 3 lata,
stanowigcego zalgcznik do niniejszej uchwaty, Rada Powiatu w Bielsku Podlaskim pozytywnie
ocenia sytuacje ekonomiczno-finansowa Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Bielsku Podlaskim za wyzej wymieniony okres.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzgdowi Powiatu w Bielsku Podlaskim.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ]

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNE]

1. Wprowadzenie

1.1. Dane identyfikujace podmiot

SP ZOZ zarejestrowany jest w Sadzie Rejonowym w Biatymstoku — XII Wydziat Gospodarczy KRS.

Zespot posiada osobowo$¢ prawnag.

Zasadniczym przedmiotem dziatalno$ci jednostki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych.

Podmiot:

- jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji - 0000002987
Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sadowym

- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 050584924
- przewazajacy rodzaj dzialalnosci posiada symbol PKD - 8610Z
-jest podatnikiem podatku od towaréw i ustug (VAT) i posiada - 5431754901

nadany przez Urzad Skarbowy NIP

1.2. Odbiorea raportu i podstawa prawna jego sporzadzenia

Raport sporzadzono dla Starostwa Powiatowego w Bielsku Podlaskim na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci
leczniczej (tekst jednolity Dz.U. z 2025 r. poz. 450).

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 i sklada sie z trzech

podstawowych elementow:

e analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok

e prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027 wraz z opisem zatozen

e informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa samodzielnego

publicznego zakladu opieki zdrowotnej.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. 22017 r. poz. 832) oraz na podstawie sprawozdania

finansowego za 2024 r.



2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Bielsku Podlaskim za 2024 r.

2.1 Analiza wskaznikowa

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotne] w Bielsku
Podlaskim za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom

wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w wyzej wymienionym rozporzadzeniu.

1. Wskazniki zyskownosci — okreslaja zdolno$¢ szpitala do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng

efektywnos¢ dziatalnosci:

a) wskaznik zyskowno$ci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk (lub strata).
W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogdtem

a koszty ogdtem szpitala;

b) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczna efektywnosé dziatania szpitala,

z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjnej;

¢) wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielko$ci zysku (lub straty) przypadajacej na jednostke
warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli okresla ogélna zdolno$¢ aktywow do generowania

zysku.
Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze by¢ dodatni (zysk) lub
ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sa najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci i opfacalnosci
dziatalno$ci jednostki. Odzwierciedlaja zdoIlnos¢ jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitatow,
a zatem okreslaja ekonomiczng efektywnosé dziatalno$ci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Ogélnie mozna powiedzie¢, ze im wigksze
wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest
fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnosci. Szpitale publiczne sg organizacjami ,,non profit” i najistotniejszym
celem ich dziatalnosci jest zwickszenie uzyteczno$ci $wiadczen medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacje

rozmiarow i jakosci realizowanych ustug.

. : Przedzialy Ocena Wskaznik
Wskazniki Metoda ustalenia et punktowa | SPZOZ Ocena
wynik netto x 100%
ponizej 0,0 % 0
. d 0,0% do 2,0 %
a) zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow + BELA ’ (())cy d 04 0% 3 -1.66 % 0
netto przychody netto ze sprzedazy towaréw i powyz;:J ’2e'04 (())% e 4 ’
materialéw + pozostate przychody operacyjne + POWyZer %, 5
przychody finansowe
wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
ponizej 0,0 % 0
b) -zyskown.os’ci przychody netto ze sprzedazy produktow 0d 0,0% do 3,0 % 3
dZIa{alnf)S’C.l + przychody netto ze sprzedazy towar6w i powyzej 3.0% do 5,0% 4 -1.87 % 0
operacyjnej materialow + pozostate przychody powyzej 5,0% 5
operacyjne




wynik netto x 100% pasiizgg (1 Yo 4
c) ZySkOWHOéé od 0,0% do 2,0 % 3 22.65% 0
aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 ’
sredni stan aktywow powyzej 4,0% 5
v Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI T o-cen.a 15 0
punktowa: punkty:

W zakresie wskaznikéw zyskownosci w 2024 r. lacznie uzyskano 0 punktéw. Uzyskane punkty w zakresie
wskaznikéw zyskownosci ksztattowaly sie w poprzednich latach nastepujaco: 2023 — 0 punktow, 2022 r. — 0
punktéw, 2021 r. — 15 punktow. Wsrod tych wskaznikéw wyrézniamy:

- wskazniki zyskownosci netto — 2024 r. - -1,66 %, 2023 r. - -2,07 %, 2022 r. — -3,52 %,

- wskazniki zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej — 2024 r. - -1,87 %, 2023 r. - -2,33 %, 2022 r. - -3,77 %,

- wskazniki zyskowno$ci aktywow — 2024 r. - -2,65 %, 2023 1. - -3,09 %, 2022 1. - - 4,53 %.

Czynnikiem determinujacym osiagniecie okreslonych wartosci punktowych wskaznikow zyskownosci jest przede

wszystkim wynik finansowy netto, ktéry w 2024 r. wyniost: - 1.678.620,01 zi (strata).

2. Wskazniki plynnoS$ei okreslaja zdolno$é szpitala do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan
krotkoterminowych:
a) wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnosé szpitala do splaty zobowiazan krotkoterminowych poprzez
uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych;
b) wskaznik szybkiej ptynnosci okre$la zdolno$é podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

o . Przedzialy Ocena Wskaznik
Wskazniki Metoda ustalenia Wartasci punktowa | Spzoz | Ocena
aktywa obrotowe - naleznosci ponizej 0,6 0
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ushug, od 0,60 do 1,00 4
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy powyzej 1,00 do 1,50 8
- krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,5 do 3,00 12
migdzyokresowe (czynne) powyzej 3,00 Iub jezeli 10
a) ptynnosci zobowigzania 1.50 8
biezacej - . ) krotkoterminowe = 0 zt ’
zobowigzania krétkoterminowe
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe




ponizej 0,50 0
aktywa obrotowe - naleznosci 0d 0,50 do 1,00 3
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ushug, powyzej 1,00 do 2,50 13
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy powyzej 2,50 lub jezeli 10
- krétkoterminowe rozliczenia zobowiazania
b) ptynnosci migdzyokresowe (czynne) - zapasy kiGtkoterminowe="0:z 159 1
szybkiej i
zobowigzania krétkoterminowe
- zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, o
okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesigcy
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
Maksymalna ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI punktowa: 25 21
punkty:

Wartos¢ wskaznikow w latach poprzednich ksztattowala si¢ nastepujaco: w roku 2023 wskaznik ptynnosci biezacej
wynosit 1,54, a ptynnosci szybkiej 1,42, natomiast w roku 2022: 1,68 i 1,54;. Wysoka warto$¢ wskaznikow ptynnosci

$wiadczy o utrzymujacej si¢ plynnosci finansowej i zdolnosci do regulowania swoich zobowigzan.

3.  Wskazniki efektywnosci, czyli wykorzystania majatku, badz sprawnos$ci dziatania:
a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania szpitala na uzyskanie naleznosci
za $wiadczone ustugi;

b) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny szpitalowi do sptacenia swoich

zobowigzan krétkoterminowych.

Przedziaty Ocena Wskaznik
Wskazniki Metoda ustalenia wartosci punktowa | SPZOZ | Ocena
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw
- i ustug x liczba dni w okresie (365) ponizej 45 dni 3
T od 45 dni do 60 dni 2 37 3
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow + od 61 @1 9809311(.1111 1
przychody netto ze sprzedazy towar6w i powyZe] ! 0
materialéw
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug x liczba dni w okresie (365)
b) rotacji do 60 dni 7
zobowigzan - od 61 dni do 90 dni 4 17 7
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow + powyzej 90 dni 0
przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatow
Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI o e 10 10
punktowa: gkl

Wskazniki rotacji ksztaltuja sie na bardzo dobrym poziomie, przy czym w latach poprzednich wynosity:
w2022r.—39112,aw2023-36119.

4. Wskazniki zadluzenia okreslaja stopient zadtuzenia szpitala:

a) wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi.

Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa jednostki;



b) wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.

Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolno$ci do regulowania zobowiazan.

L . Przedzialy QOcena | Wskaznik
W { £ % 5
skazniki Metoda ustalenia ol punktonn | SPZOZ Ocena
(zobowiazania dhugoterminowe NN
a) zadhuzenia + zobowigzania krétkoterminowe pomzejo 40 % . 10 .
aktywow % + rezerwy na zobowiazania) x 100% od 40% do  60% 8 18,70 % 10
powyzej 60% do 80% 3
powyzej 80% 0
aktywa razem
zobowiazania diugoterminowe 0d 0,00 do 0,50 10
+ zobowiazania krétkoterminowe o(cii ;)’311 (cilo 21 ’gg 8
sci + rezerwy na zobowigzania 0d 1,U1 do 2, 6
b) wyptacalnosci WYy az: 0d 2,01 do 4,00 i 0,58 8
owyzej 4,00 lub ponizej
fundusz wiasny v g : .
0,00
. Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA Mkl o 20 18
punktowa: o

Uzyskane wskazniki zadtuzenia $wiadcza o stabilno$ci finansowej SPZOZ (w 2021 — 14,70 % i 0,36, w 2022 —
16,87 %10,45, w2023 r. - 19,27 %1 0,53). Niski poziom wskaznika zadtuzenia aktywow $wiadczy o samodzielnosci

finansowej zaktadu.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
za 2024 rok

| Wskaznik zyskownosci netto (%) - 1,66 % 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -1,87 % 0
Wskaznik zyskownos$¢ aktywow (%) -2,65% 0

Wskaznik biezacej ptynnosci

1,50

Wskaznik szybkiej ptynnosci

1,39




Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

37

(V5]

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

17

Wskaznik zadhuzenia aktywow (%)

18,70 %

10

Wskaznik wyptacalnosci

0,58

Lgczna wartos¢ punktow

49

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 r.
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 49 punktéw, co stanowi 70 % maksymalnej liczby 70 punktow
mozliwej do uzyskania (w 2022 — 55 pkt, w 2023 — 53 pkt). Spadek tacznej wartosci uzyskanych punktéw wiaze si¢

przede wszystkim z uzyskaniem ujemnego wyniku finansowego za 2024 r., co spowodowato, iz ocena punktowa

wszystkich wskaznikéw zyskownosci wyniosta 0.

2.2. Inne aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

1. Struktura przychodéw

RODZAJE PRZYCHODOW Kwota w zt plrjz‘;zgzﬁa‘g’h

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi: 96 175 356,22 95,37 %
I.  Przychody - Narodowy Fundusz Zdrowia 93 799 822,57 93,01 %

* System podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen

opieki zdrowotnej (w tym ryczatt podstawowego szpitalnego 86 712 879,79 85,98 %

zabezpieczenia - szpital | stopnia)

* Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze 2 224 388,41 221 %

* Podstawowa opieka zdrowotna 2 402 502,50 2,38 %

* Ambulatoryjna opieka specjalistyczna - poza ryczattem 479 300,91 0,48 %

* Program 'Dobry positek w szpitalu' 847 074,06 0,84 %

* Tomografia komputerowa 1133 676,90 1,12 %
II.  Przychody inne 2 375 533,65 2,36 %

* Leczenie nieubezpieczonych 160 428,03 0,16 %




;é%lér;adrgii}aty pacjentéw, transport sanitarny, wywiad 487 664,50 0.48 %
* Czynsze za lokale, media 1016 387,50 1,01 %
* Badania diagnostyczne 473 603,11 0,47 %
* Pozostate 237 450,51 0,24 %
lll. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0,00 0,00 %
Pozostate przychody operacyjne: 4 465 484,29 4,42 %
* Refundacja wynagrodzen 985 974,49 0,97 %
* Otrzymane darowizny, dobrowolne wpfaty 192 985,70 0,19 %
* Pozostate 3286 524,10 3,26 %
Przychody finansowe: 207 079,46 0,21 %
I.  Odsetki 207 079,46 0,21 %
RAZEM 100 847 919,97

Najwazniejsze przychody jednostki to przychody z uméw na wykonywanie $wiadczefi opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych z Narodowym Funduszem Zdrowia. Stanowia one 93,01 % catosci
przychodéw Szpitala. Pozostate przychody SP ZOZ-u (m.in. badania diagnostyczne laboratoryjne, najem lokali
uzytkowych, media, stotéwka, leczenie nieubezpieczonych, ZOL - doplaty pacjentéw, transport sanitarny) stanowig
2,36 %. Pozostate przychody operacyjne stanowia 4,42 %, za$ przychody finansowe 0,21 % cato$ci przychodow

Szpitala.

2. Struktura kosztow

RODZAJE KOSZTOW Kwota w zi gl

Koszty dziatalnosci operacyjnej: 102 402 839,38 99,88%
I Amortyzacja 4092 042,95 3,99%
Il Zuzycie materiatéw i energii 15296 102,29 14,92%
* leki i materiaty medyczne 11 012 062,48 10,74%

* materiat grzewczy 992 013,89 0,97%

* zuzycie energii elekirycznej, woda i Scieki 1 859 089,18 1,81%

* pozostate zuzycie materiatéow 1432 936,74 1,40%

. Ustugi obce 25 544 450,35 24,93%
* badania 564 418,06 0,54%

* odbior odpadéw 849 255,01 0,82%

* konserwacje, naprawy, przeglady 456 783,28 0,45%

* pozostate ustugi obce 23711 332,72 23,12%

V. Podatki i optaty 195 402,41 0,19%
V. Wynagrodzenia 47 471 803,37 46,30%




VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 9 567 986,57 9,33%

* ubezpieczenia spoteczne 8 337 726,12 8,13%

*é;iz;é)(l;r;inai;aodziez ochronna, inne 187 264,23 0,18%

*ZFSS 1042 996,22 1,02%

VII. Pozostate koszty rodzajowe 235 051,44 0,23%

VIIL. Warto$¢ sprzedanych towaréw 0,0 0,0%

Pozostate koszty operacyjne: 118 703,60 0,11%

. Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0,0 0,00%

Il Inne koszty operacyjne 118 703,60 0,11%

Koszty finansowe: 4 997,00 0,01%

. Odsetki, réznice kursowe 4 997,00 0,01%
RAZEM 102 526 539,98

Najwieksze koszty to koszty osobowe (wynagrodzenia z tytutlu umowy o prace i pochodne od wynagrodzen:
sktadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy, fundusz socjalny, szkolenia, odziez robocza i inne §wiadczenia
na rzecz pracownikéw, umowy zlecenia, umowy cywilno-prawne (kontrakty medyczne), stanowig one 75,55 %
wszystkich kosztodw.

Wysoki udziat kosztéw osobowych w podmiotach leczniczych wynika ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci,
zasoby ludzkie stanowi wykwalifikowana kadra medyczna, co w naturalny sposob generuje wysoki koszt jego
wykorzystania. Zapewnienie personelu medycznego z odpowiednimi kwalifikacjami stalo si¢ najtrudniejszym
elementem organizacji procesu udzielania §wiadczen.

3. Struktura zobowigzan

Zobowigzania krétkoterminowe wedhug bilansu na dzien 31.12.2024 r. wynosza 12.106.562,98 zt. Ich struktura
przedstawia sie nastgpujaco:

Tytut zobowiazania Kwota w zi Udziat %
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
Dostawy i ustugi 4.493.265,23 37,11
Podatki, ubezpieczenia spot., inne 3.725.972,83 30,78
zobowigzania publicznoprawne
Wynagrodzenia 2.834.628,71 23,41
Inne 203.388,78 1,68
Zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,0 0,0
Fundusze specjalne 849.307,43 7,02
Zobowigzania ogétem: 12.106.562,98 zt

Najwieksza grupe zobowiazan stanowia zobowiazania z tytutu dostaw i ustug. W poréwnaniu do poprzedniego
roku zobowiazania z tego tytutu spadty o kwotg 126.557,50 zt tj. 0 2,74 %. Zobowiazania z tytulu wynagrodzen
stanowig 23,41 % zobowiazan krotkoterminowych, a tacznie ze zobowiazaniami z tytutu podatkéw i ubezpieczen

spotecznych oraz innych zobowiazan publicznoprawnych, ktérymi w gtéwnej mierze sa pochodne od wynagrodzen,



zobowigzania z tytutu ponoszonych kosztow pracy stanowia 54,19 % wszystkich zobowiazan krétkoterminowych.
W catosci sg to zobowigzania nie przekraczajace terminu wymagalnosci.

Na dzien bilansowy 31.12.2024 r. jednostka nie wykazuje zobowigzan z tytulu kredytéw i pozyczek.

4. Struktura majgtku

Rzeczowe aktywa trwate w bilansie jednostki na dzien 31.12.2024 r. posiadajg wartos¢ 46.441.852,34 zt. Ich
struktura przedstawia si¢ nastepujaco:

Pozycja bilansu Wartosé¢ w zi Udziat %

Grunty 4.431.300,00 9,54

Budynki, lokale i obiekty | 26.142.525,15 56,29
inzynierii ladowej i wodnej

Urzadzenia techniczne i maszyny 1.871.493,69 4,03

Srodki transportu 403.019,83 0,87

Inne $rodki trwate 12.914.672,67 27,81
Srodki trwale w budowie 678.841,00 1,46

Rzeczowe aktywa trwale razem: 46.441.852,34 z}

W trakcie roku obrotowego warto$¢ netto rzeczowego majatku trwatego zwigkszyta si¢ o 3.469.231,90 zt
tj. 0 8,07 %. Najwigkszy wzrost bilansowej wartosci dotyczy pozycji II.1.e — inne $rodki trwate (wzrost o
4.007.725,40 z}). Srodki trwale w budowie (wzrost o 288.706,00 z}) — naklady zwiazane sg z realizacja
inwestycji — 1) Modernizacja i doposazenie SOR oraz pracowni diagnostycznych wspolpracujacych z SOR —
6.435.657,31 zt, 2) Przebudowa ladowiska dla $miglowcow ratunkowych - wykonano dokumentacje projektowa
ladowiska szpitalnego za kwote 98.400,00 zt oraz opracowano projekt techniczno-wykonawczy (etap II) w
wysokosci 27.060 z1, 3) Projekt ,,Poprawa dostepnosci do ambulatoryjnej opieki specjalistycznej” - wykonano
dokumentacje projektowo-kosztorysowa zadania za kwote 110.700 zt oraz poniesiono koszty sporzadzenia
dokumentacji aplikacyjnej w wysokosci 27.273 zi, 4) Projekt ,,Poprawa jakosci i dostepnosci do §wiadczen
opieki dugoterminowej Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego SP ZOZ w Bielsku Podlaskim” - poniesiono koszty
sporzadzenia dokumentacji aplikacyjnej w kwocie 27.273 zi.
Laczna wartos¢ poniesionych przez jednostke naktadow inwestycyjnych w 2024 r. wyniosta 6.895.094,19 zi, co
stanowi 168,50 % rocznej amortyzacji majatku. W 2024 r. otrzymano na cele inwestycyjne dotacje i darowizny
w lacznej wysokosci 6.940.909,29 zt. Kwota ta powiekszy rozliczenia miedzyokresowe, a nastepnie przychody

jednostki w rownowartosci odpiséw umorzeniowych w kolejnych latach.

II. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dzialalno$ci leczniczej. Prognoza na lata 2025-2027 zostala opracowana zgodnie z art.
52 ustawy o dziatalnosci leczniczej — SP ZOZ pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

zalozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowe;j.



Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2025 r. Do prognozy przychodoéw
na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowat

wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

Wykaz uméw na finansowanie swiadczen ze srodkéw publicznych zawartych z Narodowym Funduszem

Zdrowia obowigzujacych w 2024 r.:

I. umowa o udzielanie $§wiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
$wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ);

II. umowa na udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju Ambulatoryjna opieka specjalistyczna
(neurochirurgia i otolaryngologia);

[II. umowa na udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju Ambulatoryjna opieka specjalistyczna
($wiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologii);

IV. umowa na realizacje programu pilotazowego ,,Dobry positek w szpitalu”

V. umowa na udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze w
ramach opieki dlugoterminowej;

VI. umowa na udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju Podstawowej opieki zdrowotnej (lokalizacja:

Bielsk Podlaski, Orla, Bransk);

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow
publicznych (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 146z pézn. zm.) wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu §wiadczen
oraz okreslita warunki kwalifikacji §wiadczeniodawcy do jednego z poziomdéw systemu zabezpieczenia oraz
wskazanie profili systemu zabezpieczenia, zakreséw lub rodzajéw $wiadczen, w ramach ktérych sg udzielane

$wiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia — SP ZOZ zostat zakwalifikowany do szpitali I stopnia.

Prognoze przychodow w zakresie $wiadczen objetych ryczattem na lata 2025-2027 opracowano z
uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia sposobu ustalania ryczaltu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej z dnia 22 wrzesnia 2017 r. (t. jedn. Dz. U.
z 2024 r. poz. 70 i 792) oraz wykazu $wiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu

finansowania.

Istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa SP ZOZ w Bielsku Podlaskim:

1. Niepewno$¢ w zakresie poziomu kontraktowania Swiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ. Praktyka
wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki na bazie biezacych uméw o udzielanie
$wiadczen opieki zdrowotnej z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje §wiadczenia na

kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu.



2. Wzrost kosztéw prowadzonej dzialalnosci

- Podwyzszenie stawek minimalnych oraz wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikéw etatowych, jak i
zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje z dnia 08 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(Dz.U. z 2022 r., poz. 2139). Przetozylo si¢ to w szczeg6lnosci na znaczacy wzrost wynagrodzen, a takze innych

ustug $§wiadczonych przez ushugodawcéw.

W ustawie zostat okreslony spos6b ustalania minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikéw podmiotow
wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza, uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje wymagane przy
jej wykonywaniu.

Wobec powyzszego ptace nadal beda rosty, co bedzie miato bardzo duzy wptyw na finanse Szpitala.

3. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszezenia si¢ prognozy

Nalezy wskaza¢ na istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazy¢ na prawidlowym funkcjonowaniu Szpitala i mie¢
wplyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych:

- sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez Pafstwo i
Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysziosci $wiadczen medycznych zalezy
od czynnikéw zewnegtrznych, na ktére Szpital nie ma wplywu,

- stawki za udzielanie $wiadczeni w znaczacej czesci wykonywanych procedur nie zapewniaja odpowiedniego
poziomu finansowania w peti zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia w zwiazku z realizacja kosztow.
W szczeg6lnosci nie uwzgledniajg one kosztéw zewnetrznego finansowania Szpitala. Wobec tego nie jest mozliwe
zapewnienie W biezacym utrzymaniu przez Szpital ptynnosci finansowej, jesli nadal bedzie ponosit straty na
podstawowej dziatalnosci,

- systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda miaty wptyw na wzrost wynagrodzen w calej gospodarce.
Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje finansowg Szpitala,

- nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug §wiadczen medycznych w Polsce w najblizszym czasie.
Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe obciazenia podmiotom leczniczym bez
zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywaé to moze zaréwno na rentownos$é biezaca jednostki, jak i na
mozliwo$¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwiazane z realizacja umow z
ptatnikiem publicznym oraz innych zawartych uméw i przychodéw. Majac na uwadze: ciagle zadania ptacowe
personelu zatrudnionego w SP ZOZ, coroczny wzrost ptacy minimalnej, obowigzek realizacji ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2139 z p6zn. zm.), wzrost
cen materialow 1 uslug, zaklada sig znaczny wzrost kosztéw, co moze spowodowaé powstanie ujemnego wyniku
finansowego. W sytuacji braku finansowania wzrostu kosztéw wynagrodzen i kosztéw ogoblnego funkcjonowania

Zakladu ze strony NFZ ponownie moze wystapi¢ w kolejnych latach ujemny wynik finansowy, co spowoduje



pogorszenie wszystkich wskaznikéw, a ocena punktowa wskaznikéw zyskownosci moze wynosi¢ 0. Wariant o

wyzej wskazanych czynnikach przyjmuje si¢ do prognozy na lata 2025-2027.

TABELA OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2025-2027

Wskaznik zyskownosci 5.18% 0 0% 3 0% 3
netto (%)

Wskaznik zyskownosci

dziatalnosci operacyjnej - 10,46 % 0 0% 3 0% 3
%)

Wskazo’nvlvk(%) zyskownosci 8.5% 0 0% 3 0% 3

plynnosci ’ ’
Wskaznik szybkiej 1,45 13 152 13 LT3 13
plynnosci ’ ’

Wskaznik rotacji

Wskaznik zadtuzenia 20% 5 o
ow (%) 10 20% 10 20% 10
Wskaznik wyptacalnosci 0,78 8 0,8 8 0,8 8




Laczna wartosé punktéw 53 62 62

Podstawowa dziatalnoscia samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos$¢ lecznicza polegajaca
na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych. SP ZOZ nie jest jednostka
nastawiong na osiggniecie zysku. Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w
catosci finansowanych Iub dofinansowanych ze srodkow NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaty potrzeb
obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo §wiadczen zdrowotnych. Celem
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej jest rownowazenie kosztow z przychodami.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 49 punktow, co stanowi 70 % maksymalnej liczby 70 punktow mozliwej
do uzyskania i jest zwigzane z spadkiem wartosci wskaznikow zyskownosci wskutek uzyskania ujemnego wyniku
finansowego. W zakresie pozostatych wskaznikow (ptynnosci, efektywnosci i zadluzenia) Szpital osiggnat wysokie
wartosci, co $wiadczy o tym, iz jednostka posiada zdolnos$¢ do terminowego regulowania zobowigzan oraz wykazuje
samodzielno$¢ finansowa.

Sytuacje zakladu determinujg przede wszystkim czynniki zewnetrzne niezalezne od Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Bielsku Podlaskim. Jest to gléwnie ciagle zmieniajaca si¢ polityka
panstwa finansowania $wiadczen zdrowotnych realizowanych w szpitalach, brak stabilnych rozwigzan w zakresie

wysokosci wynagrodzen pracownikéw zakladu, w tym takze rozszerzanie grup pracownikéw uprawnionych d@?
1
i

podwyzek, wzrost wynagrodzenia minimalnego, czy trudnosci w pozyskaniu kadry.

e

Prognozowane na lata 2025-2027 wskazniki, pomimo zmieniajacych si¢ i nieprzewidywalnych warunkovf

w jakich funkcjonujg sp zoz-y, zakladajg utrzymanie stabilnosci finansowej zakladu w zakresie wskazmko;w

[
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plynnosci, efektywnosci i zadtuzenia. ‘n‘
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